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Mangler du arbejdskraft? Skab succes med international arbejdskraft henvender sig til ledere, HR-medarbejdere og
produktionsansvarlige.

Pixibogen praesenterer dig for den nuveerende og fremtidige arbejdskraftssituation i Danmark og stiller dig en reekke spgrgsmal, som
har til hensigt at fa dig til at reflektere over din organisations situation og jeres udfordringer ift. international arbejdskraft. Til slut i
pixibogen far du adgang til en masterclass bestaende af 12 videoer, der alle faciliteres af Buster Urban Kudsk Jgrgensen. Gennem
gvelser og forskellige cases kleeder Buster dig skridt for skridt pa til at arbejde med din organisations udfordringer, sa | kan realisere
jeres gnskescenarier og skabe succes med international arbejdskraft. Pixibogens og masterclassens spgrgsmal, gvelser og cases er
alle udviklet og afprgvet i taet samspil med en reekke virksomheder. Foruden gvelser og cases preesenteres du i masterclassen ogsa for
inspiration fra andre virksomheder, relevante site med lovgivning samt bosaetning og tilknytningsmuligheder.

Pixibogen og masterclassen har til hensigt at geare din virksomhed til at anseette international arbejdskraft, hvad end | er nybegyndere
inden for feltet eller sgger at blive bedre til at modtage og tilknytte internationale medarbejdere.

Pixibogen og masterclassen er stgttet med midler fra EU’s Socialfond+ og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Buster Urban Kudsk Jgrgensen og Stine Lindbjerg Jespersen (red.), Business Region MidtVest, er ansvarlig for udgivelsen.



Arbejdskraftssituationen

Beskaeftigelsen i Danmark er rekordhgj i disse ar. Samtidig er
vores demografi faldende, og med et gget behov for arbejds-
kraft i forbindelse med den grgnne omstilling, oplever vi at der
er flere ledige stillinger, end der er ledige kandidater til at be-
seette dem.

De nyeste tal fra 2024 viser, at 23 % af rekrutteringsforsgg er
forgeeves. Det vil sige knap hver fjerde rekruttering, hvilket sva-

rer til at 82.689 rekrutteringsforsgg pa tveers af landet er gaet |
vasken i1 2024.

Frem mod 2040 falder antallet af personer i den arbejdsdygtige
alder med 0.9% i Danmark! og i samme periode star store gene-
rationer pa spring til at ga pa pension, seerligt blandt vores fag-
lerte. Dertil lyder det, at vi far et gget behov for arbejdskraft til
at opfylde malseetninger med den grgnne omstilling.




Green Power Denmark har peget pa, at Danmark i drene 2023- I nternational . rbedekraft
2030 gennemsnitligt har et gget behov for arbejdskraft pa

A5 OUD[pErsSoner pr, oi | 2024 bidrog international arbejdskraft med hele 361 milliar-

der kr. til Danmarks BNP. International arbejdskraft har altsa
staet for omtrent 12% af Danmarks samlede BNP 1 2024*. Som
fglge af den lave ledighed de senere ar har seniorer og interna-
tional arbejdskraft neesten egenhaendigt staet for veeksten i be-
skeeftigelsesfremgangen?.

Pa europeeisk plan er det veerd at fremheeve, at lande som Polen,
Rumaenien og Tyskland, hvor vi traditionelt set har veeret gode
til at rekruttere arbejdskraft fra, vil opleve endnu stgrre fald |
personer i den arbejdsdygtige alder. Det lyder, at der alene i EU |
2050 vil veere 45 millioner feerre 20-64-arige i arbejdsstyrkent

International arbejdskraft er og bliver for mange virksomheder
et vigtigt supplement til den eksisterende arbejdsstyrke. Nok er
der flere ting at tage hgjde for, nar man skal ansaette internatio-
nal arbejdskraft, men for flere virksomheder bliver rekruttering
og tilknytning heraf en naturlig del af rekrutteringsstrategien,
nar fgrst de er kommet godt i gang. Flere virksomheder har dog
behov for at blive endnu mere bevidste om, hvad de kan ggre

Faldet i den udenlandske arbejdsstyrke frem mod 2030 for at holde pa deres internationale kollegaer. At fa sine inter-
Land Procentyis fald Caktick fald® nationale kollegaer godt integreret pa arbejdspladsen er en
mindst ligesa vigtig opgave som at rekruttere dem.

Med en ledighed pa kun 2,7% ledige personer i den arbejdsdyg-
tige alder?, et fald i antallet af personer i den arbejdsdysgtige al-
der i bade Danmark og resten af EU, samt en forgaeves rekrutte-
ringsrate pa 23%, er udfordringen med arbejdskraft til at se og
fgle pa.

Polen -5% -1.000.000
Tyskland -3% -1.300.000
Rumeaenien -6% -/00.000
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1. Hvad er konsekvenserne for jeres virksomhed, hvis | ikke kan skaffe de medarbejdere, som | har brug for?
2. Hvordan ser fremtidsudsigterne ud i virksomheden?

3. Hvilke grupper i organisationen naermer sig pensionsalderen?

4. Hvad er jeres plan for at erstatte de medarbejdere?

5. Hvor mange penge bruger din organisation i dag pa rekrutteringer, som ikke lykkes i fgrste forsgg?

6. Hvor mange penge bruger din organisation i dag pa rekrutteringer, hvor | er ngdsaget til at ansaette andre kompetencer, end dem
som | egentlig s@gte til jobbet?

/. Hvordan pavirker manglen pa arbejdskraft arbejdsmiljget i virksomheden?

8. Hvordan pavirker manglen pa arbejdskraft jeres ressourcer til at udvikle organisationen og tage nye kunder ind?



Hvordan ser det ud?

Dine svar har forhabentlig givet dig et bedre indblik I, hvordan
fremtiden kan og vil komme til at se ud i jeres organisation, hvis ikke
| tager affeere.

Pa den naeste side er en reekke nye spgrgsmal, som du skal bruge

til at blive peget i retning af, hvor der kan veere bade udfordringer,
men ogsa gode erfaringer at hente i din organisation ift. at fa succes
med international arbejdskraft.

Spgrgsmalene er en god anledning til at ga i dialog med kolleger i
din organisation, saledes du far stgrst muligt indblik i, hvordan det
ser ud hos jer i dag.

Vianbefaler, at du afsaetter halvanden time til at afsgge og besva-
re spgrgsmalene. Besvar dem gerne skriftligt, sa du kan genbesgge
dine svar.



1. Hvor mange internationale medarbejdere har | ansat i organisationen i dag?

2. Er der internationale medarbejdere i alle dele af organisationen?

3. Hvad er holdningen til international arbejdskraft i organisationens ledelse?

4. Hvad er holdningen til international arbejdskraft hos dem som er eller vil blive kollega med en international?

6. Har jeres internationale medarbejdere erfaringer fra andre danske virksomheder/arbejdsgivere?

/.Har | ansat andre profiler i organisationen i nyere tid, som | ellers ikke traditionelt anseetter?

8. Hvilke udfordringer har det givet | organisationen?

9. Hvilke fordele har | oplevet?

10. Hvilke prioriteringer er organisationen klar til at lave for at skabe succes med international rekruttering og tilknytning?

11. Hvordan pavirker manglen pa arbejdskraft organisationen i dag?

12. Hvordan forestiller du dig, at mangel pa arbejdskraft vil pavirke jeres organisation i fremtiden?



Hvad sa herfra?






https://br-mv.dk/indsatsomraader/arbejdskraft/kompetencer-til-et-groent-danmark/mangler-du-arbejdskraft/masterclass-i-international-arbejdskraft
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