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INDLEDNING

Herning Kommune star pa et steerkt fundament. @konomien er grundleeggende
sund, og lokalt er virkelysten, sammenhaengskraften og troen pa fremtiden stor.
Men i en verden i hastig forandring er det ngdvendigt at teenke nyt, anderledes
og pa tveers af traditionelle sgjler og sektorer for at lykkes med de kommunale
kerneopgaver til gavn for borgere og erhvervsliv.

Byradets medlemmer er gdet sammen om tre klare ambitioner, som pa tveers af
politiske skel skal veere drivende for byradsarbejdet de kommende ar:
Handlekraften pa Herning-egnen skal styrkes og udvikles, vi skal veere
verdensmestre i hverdagsliv, og Herning Kommune skal veere landets mest
attraktive uddannelsessted. Ambitionerne, som er steerkt forbundne og
hinandens forudseetninger, er dette forligs omdrejningspunkt.

Budgetforliget for 2027 seetter fart i en raekke konkrete initiativer, som statter op
om de tre ambitioner. Malet er i endnu hgjere grad end hidtil at inddrage
civilsamfund, erhvervsliv, foreninger og andre aktarer. Fremtidens Herning
Kommune er noget, vi skaber i faellesskab.

De senere ars budgetforlig har tilfgrt betydelige midler til bagrn, folkeskole og
eeldre. | ar tilfgrer forligspartierne det specialiserede socialomrade et stort,
permanent laft pa 28 millioner kroner om aret, i alt 112 millioner kroner over de
fire budgetar. Det specialiserede socialomrade prioriteres, uden at der
gennemfares besparelser pa andre velfeerdsomrader.

Kommunens rammer eendrer sig grundleeggende i disse ar. Reformer pa en
reekke af de store velfaerdsomrader forandrer den made, hvorpa de daglige
opgaver skal lases. Danmark opruster, og det lokale beredskab spiller en ny og
langt vigtigere rolle.

Samme usikkerhed geelder implementeringen af en raekke af den nye regerings
planlagte initiativer. Regeringsgrundlaget er meget omfattende, og det er et
abent spargsmal, hvilke initiativer der realiseres farst — og i hvilket tempo. Det
betyder samtidig, at finansloven for 2027 kan fa starre betydning for
kommunerne, herunder Herning, end normalt.

Budgetforliget for 2027 forsgger pa bedste vis at tage hand om disse
usikkerheder og omfavne de mange forandringer, der sker i disse ar.



- HVERDAG OG FALLESSKABER

Herning Kommune er kendt for events i topklasse. Byradet har med
vedtagelsen af ambitionen om at veere “verdensmestre i hverdag”
understreget vigtigheden af, at det, der sker i hverdagen, ogsa skal
loftes. Kvaliteten af hverdagslivet, og falelsen af at veere del af et
feellesskab, er af afggrende betydning for sammenheangskrafteni hele
Herning Kommune. Dette budgetforlig tager en reekke initiativer, som
har sigte pa at forbedre hverdagen for den enkelte borger.

y

Det specialiserede socialomrade

Udgifterne til det specialiserede socialomrade er fortsat stigende. Byradet har
ved de seneste budgetforlig tilfart omradet 15 millioner kroner arligt, men
udgiftspresset gar det stadig vanskeligt at fa enderne til at na sammen.

Byradet har pa sit made i august 2026 afsat et engangsbelab i form af en pulje
pa knap 15 millioner kroner til det specialiserede socialomrade. Nu afsaettes
yderligere 28 millioner kroner arligt som et permanent lgft.

Tilferes omradet mod forventning ekstra penge i forbindelse med finansloven,
tager forligspartierne szerskilt stilling til, hvordan pengene skal anvendes, sa de
giver stgrst gavn for Herning Kommune.

Botilbudskapacitet

Bade menneskelige og skonomiske hensyn taler for, at Handicap og Psykiatri
har tilstraekkelig kapacitet i Herning Kommunes egne botilbud. Da sidste ars
budgetforlig blev indgaet, blev der afsat 35 millioner kroner til formalet.

En opdateret analyse viser, at der er behov for at etablere yderligere botilbuds-
pladser. Der tilfares derfor yderligere 22 millioner kroner til formalet.

Tandplejen tilpasses

Herning Kommunes forudsaetninger for at drive tandplejen har forandret sig.
Vildbjerg Tandcenter har opsagt sin driftsaftale med kommunen, som blot er
midlertidig forleenget til naeste sommer. Samtidig vokser den kommunale del af
voksentandplejen, for flere eeldre borgere har egne taender, og flere borgere har
behov for specialtandpleje. De nuveerende fysiske rammer pa Snejbjerg Skole
er derfor ikke tilstraekkelige i fremtiden.



Tandplejen i Herning udvides, sa distrikterne Vildbjerg, Snejbjerg og Lind
samles pa Braendgardvej i Herning sammen med voksentandplejen.
Forligspartierne afsaetter i 2027 og 2028 15,2 millioner kroner til formalet.

Forbedringer pa to folkeskoler

Snejbjerg og Lind er attraktive og populaere forstaeder til Herning, og det har
medfadt pladsproblemer pa skolerne.

Forligspartierne afsaetter i de kommende ar i alt 54 millioner kroner til en reekke
udvidelser og forbedringer af blandt andet de paedagogiske rammer og
brandsikkerheden. Pa begge skoler inddrages tandklinikkens lokaler i
ombygningerne, og tandplejen flyttes, som naevnt andetsteds i denne
forligstekst, til den centrale klinik i Herning.

De 27 millioner kroner til arbejdet pa Snejbjerg Skole afsaettes i 2027 og 2029,
mens pengene til Lind Skole prioriteres i 2027, 2029 og 2031.

Ekstra penge til minimumsnormeringer

Folketinget har vedtaget minimumsnormeringer i daginstitutioner og nedsat
foreeldrebetalingen. | den forbindelse afseettes cirka 30 millioner kroner arligt i
hele budgetperioden.

Senere i bernehave og skole

Fremover vil barnene i Herning Kommune farst starte i barnehave, nar de er
fyldt tre ar, ligesom SFO-starten aendres fra 1. juni til 1. august det ar, hvor
bagrnene starter i skole. Herning Kommune afsaetter yderligere 1,4 millioner
kroner til driften.

Der afseettes over budgetarene yderligere 12,5 millioner kroner til at tilpasse de
fysiske rammer i Aulum, Sunds og Snejbjerg. Derudover er udfordringen med de
fysiske rammer i Sgrvad lgst i Barne- og Familieudvalget.

Tryghed i hverdagen

En god hverdag er en tryg hverdag. Budgetforligspartierne noterer sig, at deri de
forlebne maneder har vaeret en reekke bekymrende voldsepisoder i Herning-
omradet og gnsker derfor en opprioritering af det forebyggende arbejde.

Samtidig iveerkseettes en reekke initiativer:

e Der etableres et klubtilbud for unge i Breendgardsomradet pa initiativ af
UngHerning, Plads Til Forskel, Breendgardskolen og boligforeningerne.
Malet er at styrke born og unges deltagelse i positive feellesskaber og
meningsfulde aktiviteter. Samtidig understotter klubben kommunens
indsatser omkring begyndende mistrivsel og bekymrende skolefraveer.



UngHerning tilferes arligt 500.000 kroner til formalet.

e De seneste ugers alvorlige haendelser pa Markedspladsen og ved
Bethaniagade i Herning har skabt bekymring. Herning Kommune gnsker
at tage sin andel af det sociale ansvar for udsatte borgere, der har brug
for en seerlig indsats. Men den seneste tids begivenheder viser en
tendens til at udfordringerne i for hgj grad koncentrerer sig. Derfor
nedseaettes en tvaerfaglig arbejdsgruppe, som skal belyse udfordringerne.
Gruppen skal komme med forslag til initiativer.

e Forligspartierne har ogsa saerlig opmeerksomhed rettet mod
beredskabet. Arbejdet med at geare organisationen til den aendrede
sikkerhedspolitiske situation er i fuld gang, og en reekke initiativer er
taget. Forligspartierne gnsker det staerke fokus pa omradet fastholdt, sé
Herning Kommune er bedst muligt forberedt, hvis kritiske situationer
opstar. Forligspartierne prioriterer i 2026 700.000 kroner til formalet.

Kollektiv trafik

De 1,8 millioner kroner, som arligt har veeret reserveret til drift af Midtjyllands
Lufthavn i Karup, gremeerkes til mobilitet, som er et af indsatsomraderne i
Herning Kommunes klimaplan.

Bybuskgrseli Herning er i ar som et forsgg gratis for unge mellem 16 og 26 ar og
pensionister. Samtidig er det gratis at kare med kommunens lokalruter.

Forligspartierne gnsker, at ordningen fortseetter. Samtidig skal mulighederne
for, at ordningen ogsa inkluderer studerende uanset alder, afsgges.

Forventningen er, at regeringen tilfarer kommunerne ekstra penge til kollektiv
trafik for unge.

Faellesskab

Herning Kommune er rig pa feellesskaber, og forligspartierne gnsker at
understgtte omradet yderligere.

Budgetforliget for 2026 afsatte to millioner kroner i bade 2026, 2027 og 2028 til
aktiviteter, der styrker feellesskabet. Indsatsen styrkes med yderligere seks
millioner kroner frem til og med 2030.

e Deranseaettes en foreningskonsulent, som skal hjeelpe foreningerne og
feellesskaberne, som ofte oplever at mangle hjeelp til for eksempel
foreningsudvikling, bestyrelsesstart og administrative byrder.
Konsulenten forankres ved Herning Idraetsrad, men skal hjselpe alle typer



af foreninger i hele kommunen, hvor det er muligt.

Styrkelse af landsbyer og centerbyer

Herning Kommune er kendetegnet af mange neere feellesskaber i
landdistrikterne, stor sammenheangskraft og steerk energi.

Forligspartierne gnsker at styrke understgttelsen af landdistrikter, landsbyer og
centerbyer ved at afsesette 500.000 kroner arligt til en pulje, der skal anvendes til
initiativer og tiltag, som understgtter faellesskaber og hverdagslivet, og
administreres efter inspiration fra Ungepuljen. Puljen forankres under Byplan-
og Bosaetningsudvalget, som fastlaegger retningslinjerne.

Som opfelgning pa Feellesskabsudvalgets anbefalinger gnsker forligspartierne
samtidigt, pa forarets budgetkonference, at fa et opleeg til en styrkelse af
samarbejdsstrukturerne med landsbyer og centerbyer.

Cykelhandlingsplan

Fortsat forbedring af forholdene for cyklister er hgjt pa forligspartiernes
dagsorden. Dette forlig afsaetter i 2030 yderligere seks millioner kroner til det
fortsatte arbejde med cykelhandlingsplanen.

Dermed er der i budgetperioden i alt 24 millioner kroner til
cykelhandlingsplanen, forudsat der kommer statsligt tilskud.

Pulje til LED-lys

Kommunens bygninger skal veere tidssvarende, miljgvenlige og have en kvalitet,
der understatter kerneopgaven. Der afseettes arligt i 2027-2029 yderligere en
million kroner til det fortsatte arbejde med at installere LED-lys.

Hal energirenoveres

Hammerum-Gjellerup Hall’n skal energirenoveres. Taget skal udskiftes,
efterisoleres og forberedes til solceller, og der skal blandt andet skiftes
elinstallationer, varme- og ventilationskilder. Projektet koster anslaet cirka 18
millioner kroner.

Det er en forudsaetning for projektets gennemfgrelse, at hovedparten af
byggeriet kan lanefinansieres.

Byradet gnsker pa budgetkonferencen i foraret 2027 en neermere analyse af det
samlede projekt preesenteret.



 UDDANNELSESSTEDET HERNING

| Herning Kommune er uddannelse en faelles ambition. Vivil skabe
steerke studiemiljger med mange forskellige uddannelser, hvor
faglighed og feellesskab gar hdnd i hand. De studerende skal opleve at
blive taget godtimod og at hare til. Samspillet mellem uddannelser,
virksomheder og kommune skal gare det muligt at tage sin
uddannelse teet pa virkeligheden, i samarbejde med vores mange
dygtige virksomheder.

Flere penge til uddannelses-satsning

Forligspartierne prioriterer yderligere penge til satsningen pa Herning som
Danmarks mest attraktive uddannelsessted.

Budgetforliget for 2026 og overslagsarene afsatte tre millioner kroner i bade
2026, 2027 og 2028 til formalet.

Ogsa i 2029 og 2030 afseettes tre millioner kroner. Med andre ord prioriteres i alt
yderligere seks millioner kroner.

Allerede nu er iveerksat en raekke indsatser for at styrke Herning som
uddannelsessted. Med indgaelsen af dette budgetforlig skabes rum for
yderligere aktiviteter.

e HANDLEKRAFTEN

///

Herning-egnen er rig pa handlekraft, virkelyst og evnen til at se
muligheder i forandringer. Handlekraften er vores lokale
supervaben. Byradet gnsker at styrke handlekraften i
virksomhederne, foreningerne, hos borgerne og i kommunen.
Rammerne for ivaerkseetteri og erhvervsliv skal veere de bedst
mulige, fordi det er modet og viljen til at investere, der skaber
fremtidens muligheder.




Ivaerksaetteri far nye muligheder

Forligspartierne gnsker at understgtte udviklingen af Herning+ som en levende
bydel med plads tilinnovation, iveerkseetteri, feellesskaber og aktiviteter.

Fra Udviklingsfonden prioriteres fra 2027-2029 i alt 30 millioner kroner til at
forberede den gstlige sengebygning pa den gamle sygehusgrund til et moderne
iveerkseetteri- og aktivitetshus.

Malet er at skabe et moderne, mangfoldigt og bynaert iveerkseettermiljg med
primeert fokus pa erhvervsfremme, innovation og veerkstedsaktiviteter, men
ogsa med plads til for eksempel kultur og folkeoplysning. De endelige aktgrer,
der skal bruge huset, vil selv skulle feerdiggare arbejdet med indretningen.

Placeringen centralt i Herning pa den gamle sygehusgrund vil samtidig bidrage
til at lgfte den helt nye bydel, som skyder op, yderligere.

Det Klassiske Hus

Det Klassiske Hus er en vision om at skabe et samlende midtby-kulturhusi
Herning for klassisk musik, sang og kor. | Herning Kommune er der gennem en
lang arreekke blevet opbygget et markant og levende miljg inden for sang og
klassisk musik.

Visionen er at samle Hernings steerke, klassiske musikmiljger, herunder blandt
andre Den Jyske Sangskole, de musikalske talentklasser og drenge- og pigekor,
under samme tag og dermed synliggare Herning Kommune som en ambitigs og
handlekraftig kulturkommune, der tgr taenke stort og visioneert.

Forligspartierne prioriterer 350.000 kroner i 2027 til det videre arbejde med at
konkretisere planerne.

« DET ER OGSA EN DEL AF FORLIGET

e 5,0 millioner kroner i 2029 til faerdiggorelsen af Barnenes Sunds.

* 3,5 millioner kroneri 2027 til renovering af tag i Sportscenter Herning.

e 1,8 millioner kroner i 2027 til Havarredens Hus.

* Budgetforligspartierne bestiller en pendleranalyse til preesentation pa
forarets budgetkonference.

* Budgetforligspartierne beder om en analyse af mulighederne for
bedre personalefaciliteter i eksisterende bygninger til udkarende
personale i Sundhed og Aldre. Analysen skal praesenteres pa
budgetkonferencen i foraret 2027.

* Forligspartierne er opmaerksomme pa behovet for ladestationer til
tung trafik og snsker mulighederne i Herning Kommune undersogt.



| BVRIGT

Forligspartierne forpligter sig til i budgetperioden at holde sig inden for den
udmeldte, skonomiske ramme, som fremgar af gkonomiaftalen mellem
regeringen og KL.

Forligspartierne er enige om, at far kommunerne i forbindelse med finansloven
flere penge til born, unge, eeldre, borgere med handicap eller udsatte borgere,
tilfores pengene som udgangspunkt én-til-én til de neevnte omrader.

Forligspartierne er enige om, at underskuddet pa det specialiserede
socialomrade for 2025 handteres ved regnskabsafslutningen for 2027.



